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�����  2007 � . 
Consultations Européennes  
des Citoyens 
Faites entendre votre voix  
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�����  ���	  
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Rozhovory s ob � any  
Evropy 
Nechte zaznít sv 
 j hlas  

Európai Polgárok 
Konzultácója 
Hallatjuk a hangját  

Europæiske  
borgerkonsultationer 
Lad din stemme blive hørt  

Consultazioni Europee  
dei Cittadini  
Fai sentire la tua voce  

Europese  
Burgerberaadslagingen  
Laat uw stem horen  

Debata obywateli  
Europy 
Niech nas us
ysz �  

Euroopa Kodanike  
Foorum 
Tehke oma hääl kuuldavaks   

Consultas aos  
cidadãos europeus 
Fazendo ouvir a sua voz  

Euroopan kansalaisten 
konsultaatiot 
Saada äänensä kuuluville  

Konzultácie s  
ob � anmi Európy 
Vyu�ite svoj hlas  

Europäische  
Bürgerkonferenzen 
Bring deine Stimme ein  

Posvetovanja z evropskimi 
dr�avljani 
Naj se sliši vaš glas  

�������������   !"   
��#!$�%!"  $��� &"  
�����  ��  ����  ���  ��  ��������  

Consultas a la  
ciudadanía europea 
Haz oír tu voz   

Comhairliúcháin na 
Saoránach Eorpach 
Ag Cinntiú go mBíonn do Ghuth le 
Cloisteáil 

Europeiska  
medborgarråd 
Gör din röst hörd  

European Citizens’ 
Consultations 
Making your voice heard  

Pasitarimas su  
Europos pilie � iais 
Tegul jus išgirsta  

Eiropas pilso ' u debates 
Izsaki savu viedokli    

Il-konsultazzjonijiet  
ta( -( ittadini Ewropej 
Semma le � nek 

Europa noastra  
Spune ce crezi  
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����  ����  ��  27-��  �����
� -������  
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����������  ��������  ��  ����������  �  
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���  
�����������  
  ����
������  �����
�  �  ��  
�����!���  �������
�  ��   ����������  
�������� .   

"�  �����
��������  ��
�  “��������  ��  
	
���� ” �  ��������
�  ��  �����  
����
���!�  ����������� .  �����  ����  
�!�  #�������  “$���  %����� ”. "����  
��������������  �����&���  ��  
	
����������  ������  ��  ����������  
�����
��  (ECAS), '�����  ��  �
��������   
��������  (EPC) �  (������  ��  
	
����������  ��������  (NEF), �  
�������
�  - Compagnia di San Paolo, 
Riksbankens Jubileumsfond �  Robert Bosch 
Stiftung. ��������  ��  �������
�
�  �  �  
�������
���  ��������  ��  	
����������  
��!���� .   
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��!������  ��  
�����  
  ������  ��  ����
���  ������ . *����������  
  ����������  ������
��   

!�������������  ��  �����������  
  �
����  ������ . '����  �  ����������  ��  ���������  ��  ����  

�������  �  ��  ���!������  ���������  ��!  ���������� . +�����  �  �����������  ��  �����������  

�����
��������  ������  ��  �����!�����  �����  �
���������� , ����  �  ������������  ����������  

���  
��!�����  ��  ��,����  ��  ����
����  ����  ��  ���
������  ��  	
���� . 

 
)���������  �����
��  ��
��
���  ��  �������������  ��!  ����  ������� . ����������  
�����  
  

������  �����  
  �����
��������  ���!�� , ����  �  
  ��!����  ��  ���������  ���������  ����������  

�������� . 
���  ��������  ��  ���
�����  ��  ����
���  ��  �����
��������  ���
��  ��� , ���������  

��  ��!���  �������� . "�
�  �������������  ��-����  �  !������  ��-�������  ��
��  
��!������  ��  

����  ���  ������  ��  
����  �������� .   
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���� ” ��  �������
�
�  ��  ���������!  ��  ����
���!�  �
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��������  �  ����������  ����������� , ����  #�������  "$���  %����� " �!�  
�����  ����  
  ���� .  

����  )  ��  	
����������  ��!����  �����!���  �������
�  ��������
��� .   

 

��0���+�  �  1�2
	*�   
"�������  ��  �
����������  �����
��������  ������  „��������  ��  	
���� ” ��  �����  ��  �����  
  

%������  ����  ����!
��  2006 � . 200 *����*3	
�  ,�������  (��  ���!  ��  
����  ��  ����
�,����  25 

�����
� -������ ) ��	+�,�+  	�*�  �����*���  ��	
�	��  ��  +��  +*4� , 
��+�  ������+   

�����*3	
��  ,������	
�  ��*�*�  �*�  ��  ����������+*  ��	
�	�� :  

·  	���� e���� , ������  �����  �  �����!��� ;   
·  .�!����
�  �  ��������  �������� ;  
·  +!���������  -  ������!  ��  	
���������  ����  
  ���������  �
�� . 

 

����������+*  ��	
�	��   
"�����������  ��������  ��  �����
�����  ��  �������  “��������  ��  	
���� ”. 
�  ��  ���
�����  
  

�������  ��
����� -!���  2007 ������  �  
����
��  
�����  27 �����
� -������ . /�������  ��  �����  

��!�  ��  
���  ���������  �����������  ���
��  ���  ��  	
���� .  ���������  �  ������������  ��������  


  ������  ������  ��������  ��  ���  ��  �����  ��������  
  �����  �����
� -������ . ���������
�  ��  ��!��  

��  �����!����  !����  �����
��� , �����  ���
�����  �
����  ����������  ��������  
  ����  �  ���  ���  

�  ����  ��  ���������  �����
����������  ��!������  ��  ���������� .   ����  ��  
����  ����������  

��������  �����������  ��  ������
��  �  ��������  ��  �����
��� .  

 

"�����������  ��������  ����
��  �����  ���!�� , ��  ��  ��������
��  �  ������������  ���������  ��  

����
������  ������ . %����  ��  �����������  
�����  ��  30 ��  200 ��
���  
  ��
���!���  ��  

�������
���  �������� , �����������  ��  ����������  ��
� .        
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����������  ��	
�	��  “ 
�������  ��  ������ ” �  1/�,����   

)���������  “��������  ��  	
���� ” 
  %�������  ��  ���
���  ��  10 �  11 ��
�����  2007 � . 
  .����  �  
���������  ��  65 �������� , �����  ��������-�  �����������  
����  ��  �����  �����  ��  �����������  
�
��������  ���
��  ��� .  *����������  
  �����������  ��������
�  “��������  ��  	
���� ” ��  �������  
����  ��������  �������
������  ��
���� .   -���  ��  ����������  ��  ��-�  �����!�����  ��   9 
!��������� , 6 ��������� , 3 ��������  �  10 ������������ . 

%����������  ��������  „��������  ��  	
���� ” ��  ����������  ��  '�����  ��  ���������  ���������  �  

0������  0���  1����� .  

 

"���������  !�������  �������
�  ���,����  ������  
  ����������  ��!  !�������� , ������
��  
  

��!����  ��  ����������  �  ��������  ��  
�����  ���������  ��  11 ��
�����  2007 � .  
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)�	
�	��+*  �  ,����+�  ��  �/���	�+*  ��  *�*�,*+�
�+� , �
����+�  

	�*��  �  �
���4�
�+�  

 

.�/"
0""+  1	0$'++  

/��������  ��������  
  �
���  ��������  ��  ����������  �����
���-�  ,����  ��-
��  ��  �����������  
�������  
��!����  �������� , �����������  !���
�� , ��������  �  �������������  ������� , ���-��� , 
����������  �  ��������  �����  �  � .� .   ������  
��!� , �!�,�  �  ����������  ������� , ������������  
����  ��  
��!�  ��  ���
�������  ������ . "�
���  ��  ���������  ���� , �����  �  ��
�  ��  ����������  

�����,� .  

����!�  ����  ��  �������������  ��-�  �
������  �  ����������  �����  
  �������� , ���
�-���  ��  ��  
��
��  ���
�������  ��  ��������  3 �  4 ��  0	'  „$������� ”. �������������  ��  ����  ������  ��-�  
  
����  ��������  ��  ��������  ����������  („����
�  ��  ��  ������!  ��������  ������� ”, „��  ��  ���
�  
������  ��  �������  ����� .”). "���  ��
��� , ������
�
�,�  ��������  �  ��  ������������  ��  ��
�  0	' , 
�  �!����  „%����� ”. 2�  !����  ���������  �����������  ��  ��������  ����������  ��  
����  
����� . ��  
��-��  !����� , ��������  �������  �  „�����!���� ”, ��  ����
�  ��  ����  �  „������� ”.  

"�!����  ����  ��  �����������  �����
�-�  �����������  ��������  ��  �����  ��������  ��!  
�����������  ��  ����  ��  ���� , �����  !���!  ��  ��  „���
���! ”.  ��  ��� , ��
�  ��  �� -�����  ����  
�������  ��  ���������  ��  ����������  ���������  ��  ������ , ���������  ����  �����
�  �����  ��  
��������  �  ������!����  ��  ���������  ��  �����  „��������  ���� .”  

.�����
�
�  �  �����  �����!�  �����  ��  ����������� , �����  ��  �
������  �  ���������  ��������� , 
�����!�  �  � .� . 
�  ��  ���������  �����  ������  ��  ����  ���������  �����!�  („
�����  ����  ����  ����
�  
��  ��  
  ����  ����  �
��������  ���������  �����!� ”), �����  ��  
���  ��  „������  ���������  ��������� ” 
�  �������  „���  ��������  ���� ”, �����  ��-
���  �����  ��������� . "������  ���������  �����
�-�  
������  
��-�  ������  ��  �����������  ������
����  („����
�  ��  �!�  ��
���  ��
�������  
  
�����������  ��  ������  �  � .� .”).  

2������������  ��  ��������  �����  
�������  ����  ��!�  ����  �����  ��  �
�������  �  ������� . 
.�����
�
�,�  ����  ����  �������  ��  �����������  ��!  ���������  ������  ��  �����
������  ��  
������� , �����  �  ��,���  ��  ���������  ���  �����
����
���  ��  �������  („�����������  �����
����
�  
����
�  ��  �  �� -�
���� , �� -!����  ��!����
��� , ������  ����
�  ��  ����!  ��������� .”). +��������  � , 
��  ����  �� -����  �����������  ��
���  ��  ����  ��������  ��  ���������  �����������  �  ���� . 
�  

����
��  „�� -,�������  ������
���  ��  ��� -��� ”, „�����
�  ���������  ��  �!����  ��  ��� ”, „�� -����!�  
������
���  ��  �������  ��������  ��  �������� , 
�����  �  
����� ”, „������
��  ��������
���  ��  
����������  ��  ���
���  �  ���� .”)  

+!�,�  �  ����  �����  ����������� , �����  ��-�  �������  ��  �������
��  �������  �  
������ , �
������  
�  ����������
���  ����������� . 	���  ����
  
�����  ��  ����������  �  ��-���������  ��  ��������  
������ . )���  ��  ��������
�����  ��  �����!�  ������  ��  ������������� , ����  ��  
����  
���������  
���
���  ��  
  ��������  ��  �����������  �������  ������
���  ��  ����
�����  ������������  ������� .  

+!�,�  �  �������  ����������� , �����  ��-�  
���!�  �����������  �  ��
��!���� . 
�  
����
��  �����  
��  „�����  ��  ������  �������  ��
��  ��!��� ” �  ������������  �����  
��-�  �������������  ��  
�����������
� .  
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�31 /"0405"0  �/)1	)%0  "0  �1+/1+
	
+
	  

.���  ���
���  �����
�  ��  ���������  �����������  �  ���� , �
���  �����  ��-�  �����������  
  ����  
����  ����� , �����  ���
�  ������  ��  ��  �������  ��  �������
�  ��������������  ��  ����  
  �����
�  
���������  ����� . +!�,�  ����  �������� , ��  ����������  ����
�  ��  ����  �����
���  ����  
����������������  ��  ����������  ��!� , �����  
����  ����  ���  ����
�  ��  ����  ����������  ����  
�����
�  ��!� . $���  �������� , ����������  ����  �������  
�� :  

/%6  	"	1�+	"  �13.
	"  

·  /���  ���������  �����!� , ��������  ��  ����  �������� ; 
·  /�!��  ��  ���������  ������� ; 
·  .����  ��  ������������� ; 
·  .��������  �  ������  ��  ������������� .  

7)1	"0  	"	1�	
+$0   

·  2����
���  ��  ��������  ����������  ���  ��������  ��������  �  ������� ;  
·  .����
���  ��  !������ , �������  �  ������
��  0	' . 

05
	1"0
+ "+  +2
/4"+'+  "0  	"	1�+7   

·  �� -����!�  ������
���  ��  ���  ��  �����
����
�  ��  ������� ; 
·  �� -����!�  ������
���  ��  
����  �  
���  ��  �����
����
�  ��  ������� ; 
·  �� -����!�  ������
���  ��  ���!���  ��  �����
����
�  ��  ������� .  

206+
0  "0  /$/5"0
0  .1	)0   

·  $������  ��  �����
����
�  �  
����  ���������  ��  �������� ; 
·  /���  ���������  ��  �!����  ��  ������
�����  ��� ; 
·  ��������  ��  ��� -��������  ��������
� ; 
·  ��������
���  ��  !��������  ��������  ��  ���
���  �  ���� ; 
·  .�!����  ������
����  
  ��������  ��  ��������  ��  ��������  ����� ; 
·  �� -�����  ��������������  �  �����������  ��  ������� ; 
·  ��������
���  ��  ����������  ��  
�����  �!���� .  

	 
+"0  	5	$
1/	"	1�+7   

·  	�������������  ��  ��������  ���� ; 
·  .�������  ��  �����  �����
����
�  ��  ������� ; 
·  $����������  !����  ������������  ������� . 

	"	1�+8"0  	#	$
+ "/.
   

·  +�������  ��  
��,����  �����  ��  ������  �  �����
���  
  ��������  �
������ ; 
·  �� -���
��� , ���������  ������
��  ������������  ����� .  

.+.
	(+  +  
	�"/5/�++  20  1	'+$5+10"	    

·  1��
����  �  ������
���  ��  ��
�  ��-�������  ��  ����������� ;  
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�������  ��  ������  

·  /������  ��������  ��  ����������  ����
�  ������ .  

�/ - +./$  )0"3$  20  	"	1�+8"/  �/
1	%5	"+	  "0)  /�1	)	5	"/  "+ /   

 

1��������  ��  �����
�����  ��  ����  ���!���������  ��!�  �  ���� :   

 

 
5*�  1��3  

,��	�����  
6���*�+  
 ,��	�����  

6� -0�	+�  �
����  	�*��  57 87,70 
7�,���� , *-*
+����  �  �
���4�0��  8�5  53 81,50 
9.:�  *�*�,�3��  	�	+*4�  48 73,80 
��+��  +�
  41 63,10 
8�+*���+����  ��+�0����  ��  *�*�,��  37 56,90 
7�	+*4�  �  +*;����,��  ��  �*��
�����*  ��  �+���/��   36 55,40 
��*�,�3��  *-*
+����	+  34 52,30 
8
���  ��  +�
�  ���  ���*�*�*��  ����  ��  ��+�*.�*��*  9 13,80 
 
 
�����  ����  �  ��� -
�����  ��������  ��-�  ����
���  ��  ���!���������  ��  �� -��������  
���� . 
����  

���!���� , �����  ��  ������-�  ����������  �������� , ��-� : �� -
����  �����  ���������  ����������� , 

���������  ������
����  �  �����!�  ��  �����������  �  ��-������� .  

1����������  ��  �����
�����  ��-�  ��������  �������� , ��  ��!���������  !�����  �� , ��  ��  

������
��  !�������  ��  ������� . )�!���������  ������  �����  �� , ��  ���  ���!���������  ��  

��������  ���  ����
�  ��  ��  
����
��  ��!��� , ����  �����  ��  ��  �������
���  ��  
������  
  ��������  

��  �����
����� .   ������  �!���� , �
�  ���������  ��-�  ���!������� :  

 

1. „"��  ����!�  ��  ��
��!  
  	
����  �  �� -�����  ������  ����� , ����������  ����  ������� , 

������
��  �  ��������  0	' , ����  ���������  �����!�  �  ���������
��  ���������  ��  

�������  �  ��������  ����  ��  �����������
��� , ��������  ����  �����������  ������  �  !������  

��-������� .”  

2. „4���  ������
�  ��  ���������
����  ���������  ��  ������� , ����  ���������  �����!�  �  ����  

������� , ������
��  �  ��������  0	' , ���  ����!�  ��  ��
��!  
  	
����  ��  �� -�������  ������  

�����  �  �� -����������  ������������  ������� .” 

 

�������  ������  
������  1.  

 

1�����  ��  	.  
  �������  ��  ����������  �  ������  �����  ������  �����������  ��  ��������  ������� , 

��!����������  �  ����������  
  �
�  ,�����  ������� : 	.  �  ���������� . 1�,���  ��  ��  ������������  
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�������  ��  ������  

�����
�  ��  �������  
��������  ��  �����������  ���������  (�����!�� , ������  ������� , 

���������
��  ��������� ), �����������  ������
����  �  ��������  ��  ��������  ����� . /���
�����  �� , 

��  	.  ��  ��  ���!�  ���  �����
�����  ��  ��������������  ��  ����  ���������  �����!� , �������
���  

��  �����������  �����  ��  ������  ��  �����������
�  �  ���
������  ��  ��
���  ��-������� . /���� , 

��������  
����  ����  ��  ����������  ���  ��  ���
��� :  

„	.  ����
�  ��  ����  ���������  
  �����
�����  ��  ����  ���������  �����!� , 
  �������
�����  ��  

�����������  ����
��  ��  ����������  �����  �  ���
������  ��  ��
���  ��-������� . 

	.  ��  ����
�  ��  ����  ���������  
  ���
������  ��  0	' , 
  ����������  ��  ���
����  ��  ���������
��  

���������  ���������  �  ����  ��  ���������  ������
���� .”  

 

"7$/+  %	5	9$+  

'���������  ����������  ��  ������  ��  �����  ����
� , �����������  ����
��  �����
�-�  
  

������
�����  ��  ����������  ����  ��  ���������  ����  �  �����������  ����� . +��������  �  ��  ��  

�������� , ��  !����  !����  ��  „�� -������������ ” ��!�  ����  ��������  3 �  4 ��  0	'  „$������� ” ��-�  

����������� . $�����  �!  ��-�  �������
���  ����!����  �  ���� , �����  �  
��!�  ��  ���������  �  

���!���� , �����������  ����������-�  �����
�����  ��  ��
�  0	' , 
!����  ��  �������
��  ��������  

����� .  ��  ��� , ������������  ��  �����������
��� , �� -�������  ������  �����  �  ����� -������������  

��!������  ��  �������
�  
  ����
���  ��  �������������  ��  ���������� . /������  ��!���  ��  

������������ , �!�  �������
�  ������� , ��  ��
�  
���  �  
����� , ������  	.  �  ��,����  ��  ��
�  ��
�  

��  ����-���!� . /������ , �����������  ��  
��
��  ��  	. , ������  �����  
�����  ��  ������  ������� . 

 ��!����  �  ��  ������
�
�  ����  ��  	.  ��  ����,����  ��  �������� , ��  ����!�  ���������� , ��
�  �  

���� , 
  �����  ��  ��  �����  �
��������  ������!��� .  �������  !����  �������  ����  ��  ���������  �  

���������������  ���������  ��  ��������
������  ��  �������������  �  !��������  ��������� , �  ��  

�����
�  
  �����
�  �������  
��������  ��
����  
  ���������  ���� .  

 
<��3���+  +*
	+ , ����.�+*�  �/�  �	����  ��  ��	
�	��+*  �  ���
�*�*�  ������  �+  64 �0�	+����  �  
0�	+�0��  �+  1 �0�	+��
  ,��	� : 
 
 
“ =	
�4*  ��  ���**4  �  ������  	  �� -0�	+�  �
����  	�*�� , ��	+�,��+�  0�*�  	�,���� , *-*
+����  �  
�
���4�0��  8�5 , �.:�  *�*�,�3��  	�	+*4�  �  ��+*���+����  ��+�0���� , 	  *�*�,��  ��  
��	+/���  �*�� , ��	+�,��+�  ��  �	����+�  ��  
��
��*�+��  ������ , 4��*���  +*;����,��  �  
*-*
+����  ���+�*.� . 
 
�7  +��.��  ��  *  �/��*0*�  �  ����.�+���*+�  ��  �.:�  *�*�,�3��  	�	+*4� , �  	/������*+�  ��  

��
��*�+��  �	�����  ��  *�*�,�3���  �����  �  �  	/������*+�  ��  ����  +*;����,�� . 
 
�7  �*  +��.��  ��  ./�*  �/���0��  �  �����+�*+�  ��  8�5 , �  ����+�
�+*  ��  ���������*  ��  
��+*���+����  ��+�0����  �  ��  *�*�,�3��  *-*
+����	+ .” 
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�������  ��  ������  

)�	
�	��+*  �  ,����+�  ��  �/���	�+*  ��  	*4*3	+��+�  �  

	�������+�  ����+�
�  
 
.�/"
0""+  �1	)5/9	"+7   


�!���  “.�!����
���  �  ����������  �������� ” ������
���  ��� -
����  �������  ����  
�����  

���������  ��!� . "�  ��������  ��  ���  ��-�  �����
���  ��� -����!  ����  ����������� , ��  ��!�  ��  

������� , �����  �������,�  ����  ������! , ��  �  ��  
�����  ��������  ����� .  +��������  ��!  ��!���  

�����  ���������  ��  ����
����  ����������  ����  ���������  �  ����
������  ��  	.  – ��
�,�
���  ��  

��������  �������� , �� -�����  ��
��  �  ������
����  ��  ������  �  !�������� , �� -������������  


��!�������  ����  ��!����
���  ��  �������  �  ���������  ������  �� , ��������  �  ������
���  

����
�����
��� , �������  ��
��  ��  ������������ .  

����
��  ������  ������  ��������  
  %������� , ���
���  �  ����������  �
��������  ������ , 
�������  

���  
��������  ���������  �  ��!�����  ����������� ,  
��������  ��  ����������  �������  ��  

�����
���  – ��������  ��!��� , ������  �����
�� , ������  �  �� ., ��������!�  �������
�-�  
  ��  

!����  ����  ��  �����
�����  ����������� .  ����  �  ��  ��  ��������  ����� , ��  ���  
  ��������  

����������  “�������� ” �
�  �������  ������!��
�  ������  �����������  �����  ��  ����������� : 

- ���
��� , �����������  
��-�  “����
���  �  ���������� ” �����������  (������  

�������������  ��  ��!���  ��������� ) – “���� , ���� ”, “�����  ��
�� ” �  �� . 

- 
������ , �����������  
��-�  
��  �� -����!���  ������������������  �������  ��  

�����
���  ���  �����  ��  �����!��������  ���������  �  
��!���������  ��  �����
�  

����
����  ��  ����������  – “��������  ��!���  ��  
�����  ��������  �� ”, “
�����  ������  

��  
����� ”, “�
�����
���  ��  ��������  �����
�� ” �  �� . 

/��  
  ��!���  ������  �����������  �����
�-�  ����  ���������  ����  ����������  ��������  

“���
������  ��  ��������  �����!��� ”, �����  ��,�  ����������  ����  ����
�  ��  �������  ��������  

�������� .   ��������
��  ��!  ����  ���  ��
�-�  �����
���  �  !����  �����  ���������� , �����  -�����  

�����-�  ��  �����!� , ��  ��  ����-�  ����  �����  ��  ������������  – ���������  ����
��  ��  ���� , 

�������
���  ��  ���������  ����  !������ , !������  ��-�������  �  ���������� , 
�����  

�����
����������  ��  ����� , �����  ��  ��
�,�  ���������  �  �� . 

 

#/1(*5+10"	  "0  '	5+
	  

(������������  �����������  ��  ��!���  “.�������  ��������  �  ��!����
� ” ��-�  ��������  
   ��
��  

����
��  �����  . 
��  ��������  ��  �������
�!  �� -
������  ����!���� , �����
� , �����������  ���  

�������������  ��  
����  ����  ��  ��- : 

�  >�*��0����*  ���
�*��+�  �+  �/�����+�  ��  	*4*3	+��+�  	  4��
�  �*��  0�*�  

��*��0����*  ��  ���*
+��+�  -����	���  ��4�:  ��  ������*  �  �+,�*����*  ��  �*+*  �  

���?������*  ��  	*4*3��+�  ����;����  �.��,��*  
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�������  ��  ������  


�!���  ��  �������
�����  ��  ������!�����  �  ��!����  ���  ����������  ��  ����  ��,�  ,�����  

���������  �������  �  �����  ��  ��!����������  ������!�  
  ��������  – ����  ��  ������!�����  �  

��������  �!�������  ��  !����  -��� . "���-���!�����  ��  �����
��  ��������  ��  �������
���  ��  

����!�  ��  
����� . .���  ������
���  !�-����!�� , ��  �����  ��  ���
�  ��
�  – ����  �����  �
�����
���  

��  �������
���  ��!��� , ���  ����  ���
��,����
���  ��  !�-����!���  ��  ����-������  �������� . 

)���������  ��������  ��  ��
��� , ��  
������  �����  �  �� -���-����  ��  ��!����
���  �  �� -
�����  

��-��� , ������  ���
���  – ��  ����  �  �� -����� , �����  ��  !�������
���  ��  !������  ��!����
�  
  

%������� . 2���
�  
  ������  �!����  ��,�  ������  ������
�����  ��  �
���  !�-����!� .  

 ������  ������! , ������
����  �������� , ��,�  ����  ��  � .��� .”��������  ����� ” -�����������  

��-
�����   �  ����!���� , ��  ��  ����
�  ��  ��  �����
��  ����� , �����  ��!��  ��!����
�  ���  ���� , �  ��  

��  �������
��  ����� , �����  �!�� . 

�  7/������*  ��  �
���4�0*	
�  	�*��  ��  ��	/�0����*  ��  ���*	+����+*  �  	/������*  ��  

��.�+��  4*	+�  	  �*�  ��4������*  ��  *4�,�����+�  ��  ./�,��	
�  ,�������  


�
�  �����������  ��  
���
�  ������  
  ������ , ��  ����� , �����  
���  ��������-!� , ��,�  ����������  


�������  ��  ����������  ��������  – �  �!���� , �����
�����  ��  ��������  �����!��� . /������  ��  

!���
���  !������  �
������� , ��  -�����  �����  ��!�  ��  ������
��  ��  �����
��� , ���  ��  ��  

��������
��  ��  �����!��������  ���������� , ������  �����  (
  �����  ����
�����  ��-�  ���������� , 

���  -���  �  �����  ��������  ��������� ) ��������  ��  �����������
��� , ��  �����
�  ������
���  

��
�,�
���  ��  ��-�����  �  ���������  ��
����  ��  �  
��!���� , ���  ��!�  ��
������� , �������  

!����  �  
�����  �����
����������  ��  ����� . 2���
�  �  ����  ��!�  �����
�  �����������  ��,�  


�������  ����  ������������  (�  
  ��������
��  – �����
���  ��  
����  !����  ���  ��������  

�����
��� ). 

�  @��?������*  �/�4����	+�+*  ��  �/���	+��+*  ;���  ��  	��.��*�  ��.��  ��  

�*�������� . >�*��0*��*  ��  �*�	��+*  

��  
��!�  ��  ����������  �������-�  !������� , ��  �� -����!���  ����  ��  ����������  ��!���  

����
�  ��  �����  ��������  ��!  !������  -��� , ������ , ��
�,�
�����  ��  �
������������  ��  

������������  �  �� ., �  ������  ����
�  ��  �����!����  
����������  ��������  �  �����  ������ . 

 ������  ��
� , ����  ����
��  ������  
  ����������  ��,�  ��
�����  ���
���  ��  �������  ��
��  ��  


����������  -���  – 
��!���������  ��  ����
��  ������
��� , ����
���  �  ������� , ����!��
  

������  �������� . (����  
����  �  ��  ��  �������� , ��  ��  ���
�  !����  
  ������������  -�����  

��
���-�  “���,���
���  
��!���������  ��  ����������  ��  
����������  -��� ” – ����  

��������
���  ��  ��
���  �����  ��  ������  (������
� , 
��!���� , ����!��  �  �� .) �  ��
�  ����  

��
�  – �
�����
���  ��  �������� , ���
��  ��  �����  ���������  ����������  (����� , ��
����� , 

!����  
�������� ), �����  ��  ��-�  !����  ��  ���������  ����
����  ��  �������  ����� . 

.��������  ������  ��,�  �������  ��  !����  �������  �������
�  ��  ������������ , �����  

��������  ����
����  ����  ��  ��-����  �  ���  �����  ��  
�����  ������ . 
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�������  ��  ������  

�  7/������*  ��  ��*�.� , 
��+�  ��  ���?���  �����+�  ��  ����+*��+*  ��  4��
�  �*��  ��  

��.��  ��  �*��4  ��  ��.�+��  ��*4*  ���  ��*4��*  �  ��  ��*4*  ��  ��.�+�  


�
�  �����������  ��,�  �����
���  
  �����  
�����  �  ����  �����
���  ��!  �
�����
�����  ��  

��!�����  ��  ������������  ��  ���� . *����������  ��������  ���
�-� , ��  �������  �  ��  ��  

�
�����
��  ��!����� , ����������  ��  !����  ��  ��������  ��!�  ��  ��- , ���  ����  ������  

������
��  �  �!��  
��  �� -����!�  ����������� . (����  �� -�����  �  ����-���!�  ��  ����������  �  

��  ������
��  �� -��
��
�  ��������  ��  �����
���  �  ��������������  – ����  �����!�����  

�������  
��!� , 
��!�������  ��  ������� , ����
���  ��  ������  ��  “�������
� ” �  �� . 
���  

��������  ��  ���������  �  ����  ���
����
��  ������
�  �����  ����������������������  ��  

!������ , ������  ����
��  �����  ������  ��  !�������
� , 
  ������
��  ��  �����  ���  �� -������  

��!����   ������  ����  ������������  ��  ����  ���  �
�  ���� . 
�����  ��  �����������  � , ��  �  �� -

�����  ��  ��  ��!����  ��
���  !�-����!�  !������  �� -����� , �����  �  �  �� -!����  ���
!�  ��  

������  ��  ��  
�����  ��  ������ , 
!����  ��  ����
��  �����  ������  
  ������ , �  ��  ����������  

�������
�  �������� .  

�  =���.�+���*  ��  �.:�  *����*3	
�  ������  ��4
�  ,����+���:�  ��
����  ��  �*+*+�  


�
�  �����������  ��,�  �����
���  ��� -
���  ����  !�-�����!  ��  “������ ” 
��-�  �����������  

���������� , ������������  �  ����������� , �����  ������  �����������  ��  ����������  

����������  ����
�����  ��  ���
���  ��  ������ . “��  ������  ��  	
��	��
��� , ��  ��  ��������  

�����  ��������� , ������  ���	���  ��  ��	���
���  
	�����  ��  ������������  �� ”. (�������  

��  �����������  � , ��  ����  ������������  ��  	.  ��  ��  ����������  
  �� -����!�  ������  ����  

���
� . 

�  1��,���
���  �������  ��  ������
���  ������
���� , �
����������  �  �����  ����  �����  

��
��  �  �����  �������
���  ��  �� -������
���  �������  ����  

������!���  ��  ������
������  ��-�  !����  ,�����  �����������  – �����  �  �����  ������
���  ��  

�����������  ������
���� , ����  �  �  �����  
��!���������  ��  ��!�����  ��  �����  ������  �  
  

�������� , ��  ���
���
��������  
������������� . %�-�  ��������  !����������  ����!���� , ��  

��
��!������  ������
�  ��  ���
�
��  !����  ����!���� , ��  ���  -�����  ��  ���
��,����
��  

������������  �
����  ������ , �!����  �  �
���������� , ��  ��  ���������  !����  �����  ��  �����  

���
�
�����  ��  ��-������� . 2���
�  ������!������  
  ��������  ��  ������
������  �  

�
������������  ��-�  ����������  ����  !����  
����  �������  ��  ����������  ��������  �  

����������  ��  ��!����
��� .  

�  @��?������*  ��,���4*�+�+*  ��  �/�����+�  ��  �*�������� , ��+*,�����  �  �*0*��*  ��  

;���+�  	  ���*������  


���  ������  ��,�  ��������  
  �� -!����  ��  ����  ����������� , ��  �����������  ��  �������-� , 

��  ���  ��  !���  ��  ����  ��������  ��  ������������  ��  “�
��������  %������� ”. )���������  

�������-�  �
�  �� -������!��  �����  – ���
� , �������������  �  ������
������  ��  ��
��������  
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�������  ��  ������  

�  ����-���!�����  ��  �� -��������  �������  ���  ����  �����  �  
���� , “��
���!����� ” ��  ����  

�����  -���  ��  ������
��� , ������  �����  ��-����  ����  �����  ��  ��
� , ������
���  !����  ����  

��  ������!���  �!  �  �����  ��  ���������
� . 

�  >	/�/�?*�	+���*  ��  	�	+*4�+�  ��  	�������  �����4�,��*  (��4�:� ) 	  �,�*�  

��	/�0����*  ��  +������  ��*+�	+  

#��!���������  ��  ��
�  �����������  ��,�  ������  ��
�����  ��  ����-� /������-�  ��  � .��� . 

������!�  “/�  ��������  ��!���  ��!  ������� ” �  ����-���!�����  ��  �����
�  ����������  ��  

-�����  �  ��� -�����  ��������  ������  �  �� -���������  – ��  ��!��� . )���������  ��,�  

������������  ���
���  �  ��-�  ���
�����  !����������  ���!���  ��  ��!� , ��  �����  ��  

��������  ������ , ��  �����  �����
�� , ������  �����������  ��  ��
���  “��  ��������  ��!��� ”. 

%�-�  �����
���  �  �����������  ��  ��  ��  ��
��  ��������  ��!���  ��  ���� , �����  ��  ����
�  �  


  �������������  
������ . .���  ������
���  �   ������ , ����  ������������  ����
�  ��  ����!��  

������ , �����  ��  ����
���  ��  ������
������  �  �
������������  �!  (� .� . �������  ��  �!  ��  

��!��� , ������  ��  !���  ��  �!  ����  ���������  ������  ������  “����� ”?), ���  !����  ��  �  

�����
�� . "������-�  ����!������ , ��  �  �����  �����!��������  ���
����  ��  %�������   �  

����������  ����������  !����  �� -������
��  ������!  �������
��
�  �������
����  ��  ����!�  

!���  -���  ��
��  ������  ��  �����  �  
�����  ������
��  ��������
��  ��  ��
� , ���������  

��������  ��  ��  ������������� . 2���
�  �  �������������  ��,�  ���!�������  �  �����  �� -

����!�  ����������  ��  ����������  ��!���  ��!  �������
�����  ��  �����
�  �������  �  �������  

���  ��� . 

�  >	/�/�?*�	+���*  ��  ����+�
�+�  ��  ��	/�0����*  ��  ���*	+����+*  �  ��3���  	/	  

��.��*��  �
���4�0*	
�  �����+�*  

��  ����  
�����  ����  ��-�  ���
���  �
�  �����
��������  ����  – ���
� , �������
���  ��  

�����
��  ��������  �  �����!�  ��  �����
���   ��  ��
���������  ��!  ������  �  �� -����
���  

���
����  �  ���   ��  ��  �����!����  �������  �  �������������  �  ���������  
  ��- . )������  ����  

���������,�  
��-�  �����������
��� , ��  
  ����  �������  ��!�  �����  �������  �  

�
�����������  �������  ���� ,  ��
����������  ��  ������  ��!�  ������  �  
  ������  �!����  ��!�  

��  ��  �������� . .�����  �����������  �  �  ����-���!�  �
������  �����������  ��  ���
��������  

��  ��
������� , �  �����
���  �  ��������  ��  ���������  ��  ������
��������  �������� , ��  ��  

!����  ��  ��  �� -�������
��  ��  ��
���������� , 
!����  ��  ��  ���
�����  “��  ���� ”.   ������  

�!����  �������  ������  ��  ��������  ��  ������  ��  �����
���  ��  ����  ������� , ��  ���  

�����
�����  ����  ���������  ��  ������  �  ��� -�����  �������� . 
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�������  ��  ������  

1��������  ��  �����
�����  ��  ���
��������  ���!���������  ��!�  �  ���� :   

 
5*�  1��3  

,��	�����  
6���*�+  
,��	�����  

>�*��0����*  ���
�*��+�  �+  �/�����+�  ��  	*4*3	+��+�  	  4��
�  �*��  
0�*�  ��*��0����*  ��  ���*
+��+�  -����	���  ��4�:  ��  ������*  �  
�+,�*����*  ��  �*+*  �  ���?������*  ��  	*4*3��+�  ����;����  
�.��,��*  

57 87,70 

7/������*  ��  �
���4�0*	
�  	�*��  ��  ��	/�0����*  ��  ���*	+����+*  
�  	/������*  ��  ��.�+��  4*	+�  	  �*�  ��4������*  ��  *4�,�����+�  ��  
./�,��	
�  ,�������  

47 72,30 

@��?������*  ��  �/�4����	+�+*  ��  �/���	+��+*  ;���  ��  	��.��*�  
��.��  ��  �*�������� . >�*��0����*  ��  �*�	��+*  

41 63,10 

7/������*  ��  ��*�.� , 
��+�  ��  ���?���  �����+�  ��  ����+*��+*  ��  
4��
�  �*��  ��  ��.��  ��  �*��4  ��  ��.�+��  ��*4*  ���  ��*4��*  �  ��  
��*4*  ��  ��.�+�  

39 60,00 

=���.�+���*  ��  �.:�  *����*3	
�  ������  ��4
� , ,����+���:�  
��
����  ��  �*+*+�  

36 55,40 

@��?������*  ��	+/��  ��  
�0*	+�*��  �.��������* , 
����-�
����  �  
�0*�*  ��*�  �*���  ����+  	  �,�*�  �	�,������*  ��  �� -
�0*	+�*��  
��.�+��  	���  

30 46,20 

@��?������*  ��,���4*�+�+*  ��  �/�����+�  ��  �*�������� , 
��+*,�����  �  �*0*��*  ��  ;���+�  	  ���*������  

26 40,00 

>	/�/�?*�	+���*  ��  	�	+*4�+�  ��  	�������  �����4�,��*  (��4�:� ) 
	  �,�*�  ��	/�0����*  ��  +������+�  ��*+�	+  

24 36,90 

>	/�/�?*�	+���*  ��  ����+�
�+�  ��  ��	/�0����*  ��  ���*	+����+*  �  
��3���  	/	  ��.��*��  �
���4�0*	
�  �����+�*  

22 33,80 

 
 
 +2++
	  – $0$ 0  	 1/�0  9	50	( ; $0$ 0  )0  	  1/57
0  "0  "0'+/"05"+
	  

�10 +
	5.
 0  +  $0$ 0  "0  – 	. ? 

.��������  �����������  ����  �����
���  ���������� , �����������  
  ����������  ��������-�  

��������  
����  ��  	
���� : 

“�	����  ��  ������  �  ������ , �����  �������  ������ , ���������  ������  �  �����	���  

	����	�����  �  ������������  �� . ������ , �  �����  �����������  ��  ���������  	�����  	�  

��	���
���  ������� , ����  ��  ������  ��  ������  ��������� . ������ , �����  �	��
����  

	���	���  ��  ��	����  �����  ��  ���	����� ��� ”. 

 


���  
����  ����
����
�  �������  ��  �����������  ��  ������������  �  ��  �����  ��-  ��  ���������� , 

�����  ���������,�  ��  
�������  – “�����!���  – ����
��  ��������  �������� , �����!�����  

��!����
���  
  ������
�����  ��  �����
�  �������  �  ����������  ��  ����  – ��!��  ��  -�����  
  

��
���������������  
������ , ���  ����
��������  ��������� .  

 

���  ��������������  ��  ������������  !����  ������������  �����
�  �  	.  ��,�  
����  ����
��  

������������  ��  ��������  
  �������  � -�  +
��  "����
 , ��  ��  �������  ��  �����!�������� , 
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�������  ��  ������  

�������
��� , !���������  �  �� . ���������� , ����������  ����������  
  	.  ��  �������
�
�  ��� -

������ , ������  �������  -��!��������  ��  ������
�����  !������  �!����������  �����  ��!  

��������  �  ��� -
�����  ��������  ������ . 2���
�  
  ����  ������  ������  ��  ������������  �����
�  

��������
�  ��  ����  
����� , ����  ��  ��������  ��!�  !���!����  ����  �����
����  – �������  ��  

���������  �����!� , ����
��  �������
��� , ������  ����,��  ������  �  �� . 

 

���  �������
�����  ��  �������������  
���� , ������  ���
����  ���������  ��  �������  ��  ������  �  

����
����  ��������  ��  �����
���  ��-�  ���  �� -�������������  ���!������� , !����  �  ����  ����  

��  �������
�-�  ���  
  ���
���  ��������� .  

0�����!������  ��  	.  ��  
�����  �!����  
  ����  ����  ���
��  ���������  �  �����
�����  ��  �� -�����  

����
��  ��  ���
������  ��  ������������  �����!��� . 

"�  ������������  �����
�  ��  
�������  ������!������  ��  �������
�����  ��  �����������  

����!����  ��  ����������  �����!�  – �������
�  ��!��� , ��
��
�  �������  
��!� , ������ . 

"7$/+  %	5	9$+ : 

)���������  
  �������  �������  ������������  ��
� , �������
�� , �  ����
��  ���!���  ��  !�����  

�  ������� .  �����  ���������  ������-�  !����� , ��  ��  �������  !����  ��
�  �  �������  ��  ��-  

����  ��  
��!�  ��  ������ . )���  ����  !����  ��!� , ���������  
  �����  ���
� , ��  “�  ��,��  

�
��������� , �  ��  ���
�  �
����������� ”. ��  
��!�  ��  ������������ , �����������  ��!�  

�������
�-�  �  ��������
�-�  ������������� , �����  ��  ��-�  ��
������  �  �����!��������  

���
����  ��  �������� .  ��!��������  ��  ��������  ��  �������� , ����������  �  ���
�����  

��������  ����  (
�� . ����
�  ��  �������  ������ ) ����,�  -�����  ��  �����  �� -��!���������  �  

�� -�����������  
  �����
�����  ��  ����  �  ��  ������
��  ��  
��  �� -�����  ��
���
���  ��  

����������  ��������  ��  �  ����
����  ������
���  ��  ������
� , �  �  ����
����  !���� , �������  �  

����
������  ��  ���������� .  

 
<��3���+  +*
	+ , ���
�*�*�  ������  �+  �	�0
�  65 �0�	+���� , ,��	� : 
 
“ =	
�4*  ��  ���**4  �  ������ , 
��+�  �	�,�����  �.:�  ������  �*,������  ��  ��
����+�  ��  
�*��+� , ���
�*��  	*4*3	+��+�  ���  �+,�*����*+�  �4  0�*�  -����	���  �����4�,��*  �  
�/�4����	+�  ��  ,/�
���  ��.�+��  ��*4*  ��  ����+*��+* . ������ , �  
��+�  ����������+*  
�
���4�
�  	�  ��	+�+/0��  �����+� , +�
�  0*  ;���+�  ��  �*  4�,����+  �  �	�,�����  	�*�	+��  ��  
��	+�*�  ����+  ��  �*�	���*��+* . 
 
�����*3	
��+  7/2�  +��.��  ��  ./�*  ��,������  	/	 : 

·  	/������*+�  ��  �.:�  ������  �*,������  ��  ��
����  ��  �*��+� ; 
·  �����4�,��*  �	
��*��+�  �����+�*  ��  ����������+*  �
���4�
� . 

 
7+����+*  0�*�
�  ��  ����������  �����:*  ��  	*  ��,�����+  	 : 

·  -����	���  �����4�,��*  ��  	*4*3	+��+�  	  �*�� ; 
·  	/������*  ��  �/�4����	+�  ��  ,/�
���  ��.�+��  ��*4*  ��  ����+*��+* ; 
·  �	�,������*  ��  	�*�	+��  ��  ��	+�*�  ����+  ��  �*�	���*��+* .” 
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�������  ��  ������  

 
 

)�	
�	��+*  �  ,����+�  ��  �/���	�+*  ��  �4�,�����+�  
�+�  

���.�*4  ��  �����*3	
��  	/2�  �  ,��.�����  	��+   
 
.�/"
0""+  �1	)5/9	"+7   

 

)���������  
  �
���  �����  ��  ��!���  ��  �!���������  ����  ������!  ����  	.  
  ���������  �
��  

����-�  ,����  �����  ��  �����������  ��  ���!�������  ��  ����  �  ������ . *��������  ��  ����
�� , 

��!���  ��!�  ���
�����  �����������  ����  ������ , �����!�  �  �������  ��������  ��  �������� . 

 

+!����  ������  ����  ����������  ����������  �  
����  ��  ��  �������� , ��  ��������  ��  �����������  


  ��������  ��  �������  ����!�  ���!�����
���� : ���������  �!  ��  ���
������  !����  ��
���  ��!  

�!������������  ������!� , �����  �� -�����  ��!  �!������������ .   -���  ��  ����������  �����  ����  

������  ��  ���!���� , �  ���������  ��  �����������  ���������  ����������  ��!  ���
����������  

���!�����
��  ��  ������!� . 

 

/��  
  ��������  ��  ����������  �
���  �����  ���!�����-�  �
����  
����  ��  ������
���  �  ������
���  

��  	. , �����  �����  ��  ���!����  ����
������  ��  ���
������  ��  �������� . +  ��  �
���  ������  ��-�  

�����
���  ���� , �
������  �  ����
����  �������  ��!� . 
���  
  �������������  ������  �������-� : 


����  �������� , 
�����  ��������� , ����
���  ��  ���
��� , ��������  ����,����  ��  ������  ��  ����� , 

��������  ����,����  ��!  ����������� , ��
����������  ��������� , ��  �����  %�������  ��  ����
���  

��  ��  
������
� .   ������
����  �������-� : ������  ��  �������
��� , ���������  �!����������  


���� ; �
�����
���  �����  ��  -�����  
  ��
��  �������������  
������  �  „���!��
��� ” ��  �����
�  

��������� , 
  ��
�  �����  �  ��  %������� ; ����  
  �����������  ������  �����
�����  ��  

���������������  �����������  �  ���������  ��  ������������ . 

 

/���
����  �������  �����  ��-�  �����
���  
��-�  ������!�  ��  �!��������� . ��
�����  ���������  

�!�-�  !����  �� -����!�  �������  ��  ��
����  ��  ������!���  ��  �����������  �!������� . /�  ����  

������  ��
�  �  ����  �  ��  ������  ����  – 
����  �����
�  ���  �!�  ������ , �����  �������  
  ����  ���  

�����  ������  ��  	. . "�  
����  !����  ������!��  ��  ������  ��  �!�������  ��!  %�������  
��  ���  ��  

����  ��  
��!������  ��  ���������  �  ��  ��  ����!�  ����  ��������  ������
��������
� . "�  �����  

!����  ��
�  ��  �����  �  ��  ����� , ��  ������  �����,����  ����!���  ��  ��������  ��  
  	. , ��
�����  

-���  
��  ���  ����!��  %�������  ����  „
��,�� ” ��  	. , ����  ����  !���������  ��  ���������  �������  

����  ��!  ������  ��  �����  
��  ���  ��  ��  !����  ����  �
������  ��  �������  ����  
  ��!����  ��  ����� , 

�  ����  �!����������  ����� . 
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��  ����  ��
��  
  ������  ��  �
���  �����  ����  
�������  ��������  �����  �������  �������
����  ��  

����
����  ��!� . 4���  ��  �����������  ��  ��
��
�-�  ������
���  „�����
��� ” 
  ������  ��������  �  

�����-�  ��  ��
����  ���
��  ��  ������!���  ��  �����������  �!������� .   ������  ��!����  �� , �  

!�����������  �  �������� , ��  ����������  ���!���-�  ����  �������  �  
  ������  �!����  ����-�  

����
����  �������
��  ��!  �!������������  ������!� .  ������  ��
�  �  
  ����
�����  �����  ��  

����������  �����������  ������
�-�  �
����  �������  ����!�  �������������  �!�������  ��!  

%�������  ����  ����!���  ��  �
����  ����
����  ��  ��������  ��  ����,����  ��!  ��������� , �����  

��!���
��  ��  ������  
  �������  �  ����!�����
���  ��!  ������  
  	. . 

 


�
�  ��������  �  ��-�  ��  ���!���������  ����  �  ���������� . ��  
��!�  ��  �
����  ������  �������  

��  ��������
�-�  �  ����
�����  �  ������  ����,����  ��!  �!���������  ��  ���������  �����-�� . 
���  

��  ��-
����-�  �����  ��  ���
��������  ���!���������  ���������
��  ����������  �  !����  ��  

����������  ��!  �!��������� , ����  �����!��  ��������  ��  �����
���� : ��  
�������  ��  �����  ��  

����!�����  �!�������  �����
� ; �����
���  ��  
��,�  ������
����  �  �
���������� ; �����������  

��  
������ ; �����������  ��  
��!������  �������������  �������  �  ������������ , 
  �����  

�!���������  ��-�  !����  ��  ��  ���������� ; �����
���  ��  ������  
  ������
�����������  �����  �  � . 

��� . "�  
����  !���� , ��
��  ��������
�����  ��  �����
������  ���  �����
�����  �!  ����
���  ��  

������  ����,����  ��!  �����������  �!������� , ��!���  ���������  
  �������  ����
�-�  �  

����������  ��  ��-  
����,��  �����
������  
  �������������  – ���� . �����
�����  ��  
����  

������
������  ����  �  
  ������  
��!�  ��  ���!���  ��  ������
�����������  �������  !���� . 

 


�
�  ��������  �  ��-�  ��  ��������  �����������  – �������  ��  �������  �  ����  ����  ����������  �� -

���������  ����  ��  ����������  �  ����  
  ����������  ��!  �!��������� . 

 

�/)1	9)0"	  "0  �1+/1+
	
+
	  

 

  ��
!�������  ��  ����� , �
���  �������  �����  
  ������  �!����  ��-
����-�  �� -����!�  ����  ��  

���������
����  ����������  �  ������-�  
  ����
���  ��  ������������  ����������  ��-�  ��  �����!���  

�  ������������  ��!  �!��������� . "�  ��  ��������  !����  �����������  ��  �������-�  �  �����  

�����!�����  ��  ���
����
����  �������� , �����  	.  ��  ����
���  ��  ��������!� , �  ���  ��!���
���  

��  �!�����������  ������  ��!  ����� . 

 

�����  ��  ������ , 
  ������  �!����  �����
���  ���������  �����  ��  ���!���
���  ��  �������������  

��  ���������  �����  ��  ����  ��!� , �  �������������  ��  �������  �
�  �������  �����  (�������  ��  

�������  �
�  ��!� ).  )��������  �����������  ��  �����  „+!���������  ����  ������!  ��  	.  
  ���������  
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�������  ��  ������  

�
�� ” �����  ��  ����������  
����-�  ����������  �� -����!�  ������  ��  ����������� , ����  

���!�����-�  �  ��������
�-�  ��  
��!������  ��  ����������  �
�  �����  ����  �����������  

���������  �����  ��  ����������� .   ��������  ��  ���������  
�����  ��  ������-�  ��  
���������  �
�  

�����  �������  ���������� , ���������  
  !����  ��  ���������
��  ���� , ��!  �����  
  ��������  ��  

�
����  ������  ��  ��������-�  ��!���  �� . "�  
  ��������  ��  �����
���  ������-�  �!����  �����  

�����������  ��  ���������� , �����  ����
���-�  ��  ���!�������  �!  
  ���������  ������  �������
� . 

	��  �  ����
����  ������  �  ��-
������  ���������� : 

·  <��+���  ��  �4�,�����+�  0�*�  ��4�:�  
/4  	��.������+�+*  	+����  (
  ��������  ��  

�����!�����  �  ����������������  –������ ) 

·  @*,������  �  �,����0*���  ��  �4�,���+�+* : 

�  
�������  
  �����
���  ��  ����
��  ������������  ������  (������ ); 

�  ������  �
������������  ��  ��  ��!���  ������  ��  �!���������  (�����������  

��-
����-�  �����
�����  ��  
�����  �
���������� ). 

·  @������	+��*��	+  ��  �4�,���+�+*  ��  ������  ��  +����  �  ���������  ��������  

�
����������  (������
� , ������
����  - ����!�  �� ); 

·  ���
�  ��  	*  ���*  �����  ��  ������  
  ��������  (��-
����  �� ); 

·  =4�,���+�+*  ��  	�  4����  (��-
����  �� ); 

·  )/�����+�  ��  ��:�+���  �/���  �����+�  ��  ./�,��	
�+*  ,�������  �  ��	�*  +*��  ��  

�4�,���+�+*  (��-
����  �� ); 

·  
����0���  
��+���  ��  �������  
  ���������  ��  	.  (����!�  ��  – ��
�  �  
���  ���� ); 

·  6���?*�  
��+���  ��  �/�?��+*  ,������  (����!�  �� ); 

·  )�  ��  ������  0�	+�0���  
��+���  ��  �/+�*?��+*  ,������  ��  	.  (����!�  �� ); 

·  )�  �*  ��  ����������  ��+�0��*+�  ��  4��/��  �  �����  �
�������  ��  �
������  ��  �������  

����  (����!�  �� ); 

·  =4�,���+�+*  ��  	�  ���*	+�+���  (��-
����  �� ); 

·  $������  
��-�  
��+������:�+*  �4�,��������+*  ��+���  	���.�  (����!�  �� ); 

·  @������	+��*��	+  ��  �
���4�0*	
�  �  	�������  �����  (����!�  �� ); 

·  )�  �*  	*  ����  �����  ��  �4�,���+�+*  ��  ,��	���+  (����!�  �� ); 

·  A��*���+��	+  
/4  ����:�+*  .*�����  (����!�  �� ); 

·  7�*������  ���,��4�  ��  �.�0*��*  ��  �*��+�  �  �0���:*  (����!�  �� ). 
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�������  ��  ������  

1��������  ��  �����
�����  ��  ���
��������  ���!���������  ��!�  �  ���� :   

 
5*�  1��3  

,��	�����  

6���*�+  

,��	�����  

1�
�������
�����  ��  �!���������  ��  ������  ��  ����� , ����  
����������  ��������  ��  ���!���  ��  ��  ������
����  �  
�
����������  
 

42 64,60 

)�  ��  �������  ������
�  ��  	.  ��  �����  ���
�����  ������ , �  
���  ���
�����  ��  �!�������  
 

40 61,50 

��
�,��  �������  ��  
��,����  ������� , ��������  
������������  ��  
����,����  �������  ��  	.  
 

39 60,00 

	����
�  �����!������  �  ��������  ���
�  ��  �!�������  �  
��������  ��  	.  
 

39 60,00 

*�����  ��  ���������  ��  ������������  - ��������������  
������!�  
  ���������  ��  ����������  ��������  �  ����!�����  
��  ������  
 

33 50,80 

*�������  ������
���  ��  ���������  ���������
�  ��  ���������  
������� , �����  ��
���  ��
��  ���������  ��  %�������  
(2��������  ���������� , %��������  �  �� .) 
 

29 44,60 

+!���������  ��  ��!��  ���
�  ��  �����
��  ��  !�����  �  
����������  ������  
 

28 43,10 

*�����  ��  �����������  ��  �!���������  - ��������  ��  ���� , 
��������������  ������
������  ������!�  
 

26 40,00 

�� -�����  �������  
��-�  �!������������  ������  
 

26 40,00 

2����
���  ��  ���
�����  ��  �������
���  ������  ��  �������  
 

10 15,40 

 
 
 +2++
	 : 

)�-��  ��  ������������  ��  �������  �  ���  ���!���������  ��  ����������  
���� :  

�	����  ��  ������ : 
- �  ������  ��  �������	������	��� , �  �����  �����������  ��  	�  ��	�����������  �  	�  	  

�����  ���������	��  �  	�������  �����  	  �	��������  ��������  
- �  ������  ��  	��������	��� , ��������  �����  ��  �����������  	�  	�����  
- �  ������  ��  �
��
�����  ������������  �  ����������	��� , ��	�������  ����  

������
��
���  �����������  
- �  ������  ��  	��
���  �
� ��  �������  
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�������  ��  ������  

7�*�  ��	��?���*+�  ��  4�*���+�  �  ��*����*���+�  �+  	+����  ��  ���,�+*  ,���� , 
�
+�  �  +*�� , 
������*��  �  �	+�����+*  0*+���  	+���� , 	*  �-��4�  	�*���+�  �����  	  �����*�*���*  ��  
������+*+�+*  4*���  �7  �  ����������+*  �����+*�	+�� , 
�+�  
��3���+  +*
	+  .*  ���
�*�*�  
������  �+  64 �0�	+����  �  0�	+�0��  �+  1 �0�	+��
 . 
 
“ =	
�4*  ��  ���**4 : 

·  �  ������  ��  �������	+��*��	++� , �  
��+�  �4�,���+�+*  �*  	�  ��	
��4�������  �  	�  	  
�����  �
���4�0*	
�  �  	�������  �����  	  ,�������+*  ��  �7 ; 

·  �  ������  ��  	��������	++� , �
����:�  ��4�:  ��  �������:�+*  	*  	+���� ; 
·  �  ������  ��  
��+����+�  4��,��.����*  �  +��*���+��	++� , ��	+�,���  0�*�  

��+*�
��+����  �.��������*  ��  �4�,���+�+*  �  ��  ,�������+*  ��  �7 ; 
·  �  ������  ��  	�,����  �/�?��  ,������ , 
�*+�  *  ������+*+  ��  *����*3	
�  ����  �  	*  

��	+�,�  0�*�  +*;��0*	
�  ���
�*��  �  �.:�  ��-��4�������  	�	+*4� . 
 
�����*3	
��+  7/2�  +��.�� : 

·  ��  ���*�*��  ��4
� , ���4�  �  �������  ��  ��	+�,��*  ��  �������	+��*��	+  ��  
�4�,���+�+*  ��  ������  ��  +���� ; 

·  ��  ��*4�  �*?*���  ��  �+��	
��*  ��  	�*�	+��  ��  	��.�  �����+�  	+���� , 
�+�  	*  �+0�+�+  
�/�4����	+�+*  ��  �	�
�  *���  	+����  ��  ����������  ���� ; 

·  ��  ��	+���  �.:�+�  ��4
�  ��  
��+���  ��  �/�?��+*  ,������ ; 
·  ��  �	�,�����  -����	���+�  ��4�:  ��  ��	+�,��*  ��  �����  �
���4�0*	
�  �  	�������  

�����  ��  �4�,���+�+*  �  ,�������+*  ��  �7 ; 
·  ��  �	�,�����  -����	���  ��4�:  ��  ��	+�,��*  ��  +��*���+��	+  0�*�  �.������+*���  

���,��4� . 
 
��  ����������  ���� : 

·  ��  	*  �*?���+  
��
�*+��+*  4*;����4� , 0�*�  
��+�  :*  	*  ��	+�,�  �������	+��*��	+  
��  �4�,���+�+*  ��  ������  ��  +���� ; 

·  ��  	*  ���*4�+  	�*��-�0��+*  �*3	+���  ��  
��+���  ��  �/�?��+*  ,������ ; 
·  ��  ����������  ����  ��  ./�*  �	�����+�  +*�*	+  ���  ,����+����*  ��  �����  

�
���4�0*	
�  �  	�������  �����  ��  �4�,���+�+*  �  ,�������+*  ��  �7 ; 
·  ��  	*  ���*�*��  	/�/�����*+�  ��  �.������+*���+*  ���,��4�  ��  �4�,���+�  �  

,�������  ��  �7 , �/���+���:�  �  +��*���+��	+ .” 
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<�
  .�;�  ��	+�,��+�  �*���+�+�+* ?  
 
1����������  ��  ������������  ��������  ��  ��!�������  ��  �������������  !���������  ��������  

!����  ����������� , ��!���  ��  !�����  �  �����������  
  �������  ������  �  ��������������  ��  

������  ����  �����
��� .  ��  
��!�  ��  ���������  �����  ��  ���������  ��������  ����
����  ��!�  �  

��!����  ��  !�������� , �����  ��������  ����������  �  ��  ������  ��  �����
�  ���� , ��  
����  ����  ��  

����  ��� . ������������  ���������  ��  �������
��  ��  �������  ����������  ��������  ��  
��!�  ��  

�����!���������  �����  ����  ����������  ����!  �  �����������  
����� . �����  ���������  

�����������  ������
��  �����!�������  !�������  ��  �������  �  �����  ��!� .  "�  ��  �����
�  

����
��������  �������
�� . *����������  ��  ��������  ����  ��������  ��
����  ��  ������  ��  

��!��������  �������� , �����  ����������  �������
������
� .    
 

 7*	��  )*3��	+  
��������   

9+
�����*   
���
����
��  ��  ����������  ��!����  (������  $���
� , ���������  ��  +�������  )�����  
$������ , :����  � ’����  ��  	������  $�����  $��
�� , +�����  :���
�  (�������
������
�  ��  
	
����������  ��!���� ) �  #�����  /��������  (IFOK) 
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��
���

:.�
���

�
 

��������  *����������  ������
��  �����!����  ��  ������!���  ��  ���� , ��  �������  ����  ���� , ��  
�
����  ����  
  ����  �  ��  ���!���  ��  ����
�����  ��������� .   
 

(����  
�����   

B��4������*  ��  �*�� :  
*����������  ��  ��������  ��  �����  (��  �
�  ��  
����  ��!� ). 2�  
����  ��  �����  ��!�  
�����������  ����
�  ��  ��������  �����������   “����  2020 � . ����!  ��  ��
��  
  ����
�  
	
���� , �����   …”. 
�-����  �����������  ��  �����
��  ��  ����������  �  ��  �������  ��  �����
�  
����� .  

(����  
�����  


�������*  ��  �*��+* :  
*����������  
�
  
����  �����  ��������  ������  �  ��
��  ���!���
����  ��  
����  ��������� . 
.���  ��
�  ����������  ����������  ����  
  �������  ���� .   

(����  
�����  

6�*�	4�	���*  ��  �*��+* :  
	�������  
�����  
  ������� . *����������  ��  ����
��  ��  �������  
��!����  ������!�  �  ����  
���!���������  ����  ���  ��  ���������  ��������  ��  ��!���  ��  ����  ���  �  ����� . 	���������  
�����
��  ����
�����   !�!���� .  

1������  (�����������   
�����  
  �������  ����� , ��  ��  ��  ���������  �  ������ , ���!�������  ��  
����
�������  ��  ��-  ����� .    

��������  
�����  

�������
���  ��  ��!��������  �����!����  (��� , 
������ , ��������  �  � .� .) ��  �����������  
  
	������ , +������� , .��
����  �  4�-�� .   
6�*�����+*���  �����*�*�*��*  ��  ,��	��*+* :  
 ����  ��������  ���������  �  15 �����  (��  5 ��  
����  ��  3 ��!� ), �  �����  ��  ������  !�����  ��  
��
�  ���  ��  ������  �!���  ��  ��� -
���� .  �����  ����  ��  
����  ����  ��!�  ���
��  �����
��  
�����  ��  ������
�����  ���������� .  
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���
�

 

(����  
�����   

B��4������*  ��  ��	+���4�  ����� :  
"�  ������  ��  ������ , �����
�����  ���!���  �  �����������  ��  ����
����������  
�������������  ��  �����
���  
����  �����  ��������  �������!�  
����  ��  ��
�  
  ���
�  	
����  
����  ��  ��
�� .   
 
 
   

  C*0*��  
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��������  6�*�	+����*  ��  �*���+�+�+* :  
�������
�����  ��  �������  �������
��  �����������  ��  �
����  ����� . .���  ��
�  ��  
�������
��  �  ����������� , ����������  ��  �������  
  �������  ������ .   

1������  9.��+��  ��/�
�  ��  	/�/�����*+� : 
�������  ��!����  ��!����  ��  �����!����  ��  �����������  ��  �������  ��� .   

(����  
�����  

@���+�  ��  �7 : 
*����������  ���������  ���  
�����  ������  ��  	.  
  �����������  ��  ����  
���� .   

(����  
�����  

@*��
��� : 
*����������  
����
��  ����������  �����!����  
  �
����  ��������� . ��������  ,���  ��  
���!��� .   

 9.��  
��������  � -��  "���  $����
�  �������  �
��  ����  ��  ��������  ��  $��
����  ��  ��������  ��  	
����  

$�����  �����
��� , ���  �����  �����������  �!��  ���  ����� : ���������  ������ , ���������  
��������  ���   ��  ���������  ����������� . 
.���  �����
�����  ��  �����������  �����������  �!��  
��!������  ��  �������  ����  �����
���  
����,������  ��  ��!  ��������
���  ��������  ��  	
���� : �
���  ����  �  
����    
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��������  C�/0���*  ��  �*���+�+�+*  �+  ��	
�	��+�  ��  ./�,��	
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  �����������  ��  ������������  �������� . 
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  �������  ����!��� : „ ����  ��  �
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�	��+*  “ 
�������  ��  ������ ”   
�����*3	
�  
��	�����4  
�  1���
����
�  ��  �������  �  ������������� : King Baudouin Foundation, http://www.kbs-frb.be/, Gerrit Rauws,  

..      Rauws.g@Kbs-frb.be 

�  (������  
���������� : European Citizen Action Service, www.ecas.org, Nathalie Calmejane, nathalie.calmejane@ecas.org, 
+32 (2) 512-01 13 

�  6���+�0*	
�  *
	�*�+��� : EPC – European Policy Centre, www.theepc.be, Jacki Davis, j.davis@theepc.be 

�  ���0��  *
	�*�+��� : University of Siena, www.unisi.it, Pierangelo Isernia, isernia@unisi.it 

�  <����������  ��  -����	����*+� : NEF – Network of European Foundations, www.nefic.org 

�  9�*�
� : Dialogik gGmbH, www.dialogik-expert.de, Ortwin Renn, renn@dialogik-expert.de 

�  E*����4/�+  ��  ����*	� / 	/.�+��+� : IFOK GmbH, www.ifok.de, Felix Oldenburg (General Mgmt), felix.oldenburg@ifok.de, 
+49 (30) 53 60 77-32, and Stefan Schäfers (Partner Mgmt), Stefan.schaefers@ifok.de, +32 (2) 500 88-11 

 

����������  ���+�F���   
 
�  8�	+��� : Centre for Social Innovation, www.zsi.at, Sigrun Bohle, bohle@zsi.at 

�  1*�,�� : King Baudouin Foundation (Funding and Operational Partner), www.kbs-frb.be, Hervé Lisoir, Lisoir.h@Kbs-frb.be, 
Chancellery of the Belgian Prime Minister www.belgium.be, Belgian Chamber of Representatives www.lachambre.be (Funding 
Partners) 

�  1/�,���� : Open Society Institute (Funding Partner) www.soros.org/about/foundations/bulgaria, Centre for Liberal Strategies, 
www.cls-sofia.org, Antoinette Primatarova, cls@cls-sofia.org,  

�  
*�4���� : Robert Bosch Stiftung (Funding Partner), www.bosch-stiftung.de, IFOK GmbH, www.ifok.de, Felix Oldenburg, 
felix.oldenburg@ifok.de 

�  
/���� : Bodossaki Foundation, www.bodossaki.gr, Alexander Onassis Foundation, www.onassis.gr,  Leventis Foundation, 
www.leventisfoundation.org, Stavros Niarchos Foundation, www.snfoundation.org (all funding partners), Institute of Statistical 
Research, Analysis and Documentation, www.aueb.gr/statistical-institute, John Panaretos, stat-inst@aueb.gr  

�  )���� : Danish Cultural Institute, www.dankultur.dk, Lars Hogh Hansen, lhh@dankultur.dk  

�  �	+���� : Open Estonia Foundation, www.oef.org.ee/et, Kelly Grossthal, kelly@oef.org.ee (Funding and Operational Partner) 

�  =������� : National Forum on Europe, www.forumoneurope.ie, Eileen Kehoe, info@forumoneurope.ie 

�  =	����� : Luis Vives Foundation, www.fundacionluisvives.org, Alia Chahin Martín, a.chahin@fundacionluisvives.org 

�  =+���� : Compagnia di San Paolo (Funding Partner),  www.compagnia.torino.it,  University of Siena 

        (Operating Partner), www.unisi.it, Pierangelo Isernia, isernia@unisi.it 

�  <��/� : Institute of Statistical Research, Analysis and Documentation, www.aueb.gr/statistical-institute, John Panaretos, 
opan@aueb.gr 

�  G�+��� : Centre for public policy PROVIDUS, www.providus.lv, Dace Akule, akule@providus.lv 

�  G�+�� : Baltic Partners for Change Management, www.partnersbaltic.lt, Gaila Muceniekas, gaila@partnersbaltic.lt 

�  G2
	*4.��,  : Université de Luxembourg, Unité de Recherche STADE, www.cu.lu/stade, Raphael Kies, raphael.kies@uni.lu 

�  E��+� : Fondazzjoni Temi Zammit, www.ftz.org.mt, Brian Restall, brian.restall@pim.com.mt 

�  ���*������� : European Cultural Foundation (Funding Partner), www.eurocult.org, Ivo Hartmann, i.hartman@publiek-
politiek.nl 

�  9.*���*��  <���	+�� : Joseph Rowntree Charitable Trust, www.jrct.uk, Joseph Rowntree Reform Trust, www.jrrt.org.uk, 
Carnegie UK Trust, www.carnegieuktrust.org.uk, Joseph Rowntree Foundation, www.jrf.org.uk (Funding Partners), Power 
Inquiry, www.powerinquiry.org, Oliver Henman, ohenman@gmail.com 

�  6��?� : Partners Polska, www.fpp.org.pl, Maciej Tanski, maciej.tanski@partnerspolska.pl 

�  6��+�,���� : Instituto de Ciências Sociais da Universidade de Lisboa, www.ics.ul.pt, Pedro Magalhães, 
pedro.magalhaes@ics.ul.pt   

�  @�4/��� : Romanian Academic Society, www.sar.org.ro, Ana Maria Dorobantu, deliceana@yahoo.com 

�  7����
�� : PDCS - Partners for Democratic Change Slovakia, www.pdcs.sk, Lenka Raposova, lenka@pdcs.sk  

�  7���*��� : CNVOS - Centre of non-governmental organisations of Slovenia, www.cnvos.si, Alenka Blazinsek, 
cnvos@mail.ljudmila.org 

�  >�,���� : Partners Hungary Foundation, www.partnershungary.hu, Almási Judit,  partners@partnershungary.hu  

�  B�������� : Svenska Studiecentralen, www.ssc.fi, Björn Wallén, bjorn.wallen@ssc.fi 
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�  B������ : Charles Léopold Mayer Foundation (Funding Partner), www.fph.fr,  Fondation de France (Funding Partner, 
www.fdf.org, Economie et Humanisme www.economie-humanisme.org, Bernard Pellecuer, bernard.pellecuer@economie-
humanisme.org 

�  H*;�� : Partners Czech, o. p. s., www.partnersczech.cz, Veronika Endrstova,  veronika.endrstova@partnersczech.cz 

�  I�*��� : Riksbankens Jubileumsfond (Funding Partner), www.rj.se, Global Utmaning (Operational Partner), 
www.globalutmaning.se, Erika Augustinsson, erika.augustinsson@globalutmaning.se, Pernilla Baralt nennen, 
pernilla.baralt@globalutmaning.se 

�  
������	
�  ���� : nexus e.V., www.nexus-berlin.com, Nicolas Bach, bach@nexus.tu-berlin.de 

 


